Udkast til Beskaeftigelsesplan 2018

Kort om arbejdsmarkedet i Varde Kommune
En kompleks udfordring

Ledigheden har det seneste ar vaeret faldende, og beskaeftigelsen har udviklet sig stabilt i positiv retning.
Der er dog fortsat ledige i seerlig risiko for langtidsledighed. Selv om faerre i de senere ar har faet
fertidspension og dermed er faldet helt uden for arbejdsmarkedet- og der i stedet er etableret et rekord
stort antal fleksjob, sa er der fortsat mange borgere med lang varighed pa offentlig forsgrgelse. De seneste
ars udfordring med modtagelse af et stort antal flygtninge er dog aftaget.

Inden for visse brancher spores mangel pa arbejdskraft. Samtidig stiger kompetence-kravene pa
arbejdsmarkedet, sa der kan forventes en stigende efterspgrgsel efter hgjtuddannet og fagleert arbejdskraft
og et overskud pa ufagleert arbejdskraft.

Der er i de seneste ar vedtaget en raekke reformer af beskaeftigelsesindsatsen som skal veere med til at
imgdega disse udfordringer. Pa tveers af reformerne er der bl.a. fokus pa:

e En aktiv linje for alle

e Indsats pa tveers af aktgrer, sektorer og kommunegraenser

e Enindividuel indsats med udgangspunkt i den enkelte borger

e Uddannelse og opkvalificering sa unge og ufaglzerte far kompetencer til at fa en plads pa
arbejdsmarkedet

Det er en stor udfordring for arbejdsmarkedet i og omkring Varde Kommune, at arbejdsstyrken har veeret
faldende igennem mange ar. Denne udvikling betyder, at der er et gab mellem udbud af kvalifikationer og
efterspurgte kvalifikationer og mellem tilgang af unge og tilbagetraekning af sldre fra arbejdsmarkedet.

Det er vurderingen, at der fortsat vil vaere lav ledighed i Varde Kommune, mens beskaftigelsen vil udvikle
sig relativt stabilt. Det er endvidere vurderingen, at antallet af langtidsledige vil vaere stadigt faldende.

Varde Kommune har det seneste ar haft fokus pa en styrket virksomhedsservice og en virksomhedsrettet
indsats, der sammen med jobformidling vil veere en kerneopgave i den fremtidige indsats i Jobcentret.
Malet er at understgtte de af kommunens virksomheder, der har behov for at rekruttere nye
medarbejdere, opkvalificere allerede ansatte eller fastholde sygemeldte medarbejdere.

En vigtig opgave er endvidere, at fa udplaceret udsatte borgere, der er i stand til at veere i tilbud i
virksomhederne.

Beskaeftigelsesomradets udfordringer har i de senere ar bade nationalt og lokalt vaeret i politisk fokus —
med henblik pa Igbende tilpasning af indsatsen. Med baggrund i temadrgftelser, der blandt andet er
inspireret af den Beskaeftigelsesanalyse, der er afrapporteret Igbende i 2016 er der i — visions dialogen 2017
for omradet - sat seerligt fokus pa:

1) En tidlig felles indsats forhold til for bgrn og unge, En indsats med et helhedsfokus, der favner
hele familien — og saledes udfordrer den traditionelle teenkning.



2)

3)

Kommunen gentaenkes — ud fra at diverse indsatser samles om opgaven — og hermed teenke pa
tveers af organisering- bade i forhold til afdelinger og politisk.

Langsigtet planlaegning — med vilje til langsigtede investeringer med Igbende opfglgning — for efter
behov at kunne korrigere, hvis gnskede resultater ikke opnas.

Der er saledes seerligt fokus pa smidigt at kunne arbejde pa tveers mellem forvaltningerne - med det klare
mal at styrke nedenstaende vaerdier - som er geldende for det daglige arbejde pa beskaeftigelsesomradet:

1.

Sikre at alle ydelsesmodtagere er ledige sa kort tid som muligt.

Sikre at indsatsen sker uden ungdig ventetid i sagsbehandlingen, savel internt som eksternt.
Sikre at borgeren har sa fa medarbejdere at forholde sig til som muligt.

Sikre at der hele tiden er fokus pa tveerfaglig samarbejde med andre forvaltninger.

Sikre at virksomhederne far den arbejdskraft de har brug for.



Den virksomhedsvendte indsats

Jobcenter Vardes kerneopgave er at sikre et godt jobmatch mellem ledig arbejdskraft og virksomhedernes
behov for arbejdskraft.

Den stigende mangel pa arbejdskraft inden for stadigt flere brancher vil vaere en udfordring i 2018.
Jobcenter Varde har i 2017 implementeret en model for ”“God virksomhedsservice”, som skal vaere med til
at modsvare denne udfordring.

Et fokusomrade vil vaere videndeling om det lokale arbejdsmarked og de virksomheder, som er placeret i
kommunen. Der skal saledes szttes ind pa at oplyse virksomhederne om mulighederne for at ansaette
”Substitutionsarbejdskraft”, ligesom det er vigtigt, at fa registreret hvilke virksomheder, der er gode til
hvilke malgrupper i den beskaeftigelsesrettede indsats eks. i forhold til rummelighed. En anden mulighed
kunne vaere en bedre udnyttelse af perioder med sasonledighed.

Et fokusomrade vil vaere det tveergdende samarbejde for at imgdega mangelsituationer pa
arbejdsmarkedet. Et samarbejde med kommunens erhvervsplaymaker vil veere en del heraf, ligesom det er
vigtigt at kombinere den viden, som de forskellige forvaltninger sidder inde med.

Etablering af samarbejdsprojekt blandt offentlige og private virksomheder for at fremme de bedste
metoder til at skabe rummelighed og udbrede disse.

Teettere dialog og forventningsafstemning med virksomhederne omkring jobabninger i forhold til etablering
af konkrete matchprojekter, herunder ogsa dialog med ProVarde og uddannelsesinstitutionerne.

Jobcenter Varde har siden 2014 haft en god og effektiv formidlingsindsats, via en hot-line funktion. En
funktion, som nu ogsa indebaerer en formaliseret tvaerkommunal formidlingsindsats.

Hotline-funktionen vil i 2018 have intensivt fokus pa formidling af job til seniorer (50+) samt jobparate
kontanthjalpsmodtagere.

Samarbejdet med a-kasserne om radighed, gode cv’er og A, B,C job, vil vaere i fortsat fokus i 2018, sa
jobformidlingen og adgangen til arbejdsmarkedet smiddigggres, bl.a. via brancheskift og opkvalificering.

Sidst men ikke mindst vil der vaere fokus pa at fa de gode historier frem om hvad der sker pa det lokale
arbejdsmarked, savel i forhold til borgerdelen som den virksomhedsrettede del.



Borgere pa kanten af arbejdsmarkedet

Borgere pa kanten af arbejdsmarkedet giver en udfordring i den indsats, som skal give resultater i form af
beskaftigelse eller uddannelse i stedet for at veere pa offentlig forsgrgelse.

Jobcenter Varde vil ogsa i 2018 have et staerkt fokus pa den helhedsorienterende indsats pa tveers af
sektorgraenser for at understgtte muligheden for at genvinde fodfaestet pa arbejdsmarkedet. Formalet med
et tvaergaende samarbejde er at minimere risikoen for, at sager traekker ud og belaster den samlede kom-
munale gkonomi.

Redskaber som malrettet jobformidling og virksomhedsrettede forlgb vil vaere en del af indsatsen ligesom
der vil vaere et stadigt behov for at fa talt rummeligheden op. Et fokusomrade vil saledes vaere at finde og
udvikle nye veerktgjer til at skabe rummelighed og markedsfgre disse i virksomhederne.

Unge-omradet

Med henblik pa at nedbringe unge pa uddannelseshjzlp vil Jobcenter Varde arbejde malrettet pa felgende
omrader i 2018:

Forskning viser at tilknytning til arbejdsmarkedet kan forbedres vaesentligt i fald den unge har en
gennemgaende radgiver i jobcentret. Jobcenter Varde vil derfor tilbyde unge pa uddannelseshjalp en
gennemgaende radgiver, ogsa i de tilfaelde hvor den unge skifter malgruppe undervejs i
forsgrgelsesforlgbet (Beskaeftigelsesindikatorprojektet 2016).

Seerlig fokus pa unge med psykiske udfordringer. | samarbejde med Center for Sundhedsfremme vil
Jobcentret have szerlig opmarksomhed pa psykisk sarbare unge. Landsdaekkende data viser at 60 % af de
aktivitetsparate unge har haft kontakt til psykiatrien (KLs sektorbeskrivelse vedrgrende beskeeftigelse,
budgetvejledning 2018, februar 2017)

Jobcenter Varde vil fortsat fremme tvaerfagligt samarbejde om ungemalgruppen i Varde Kommune
sammen med Bgrn og Familie, Center for Sundhedsfremme samt Bgrn og Leering. Konkret i regi af Tro pa
dig selv initiativer og Tveergaende Ungeindsats.

Jobcenter Varde vil fortsat fremme et taet samarbejde med de lokale uddannelsesinstitutioner og
virksomheder, fx i forhold til Ny Mesterlzere, viderefgrelse af Brobygning til Erhvervsuddannelse,
udviklingsprojekter, der fremmer nye mader at arbejde sammen pa mv.

Jobparate borgere



Jobcenter Varde vil i 2018 have yderligt fokus pa en styrket formidlingsindsats over for jobparate kontant-
hjelpsmodtagere, med det formal at minimere antallet af borgere pa denne ydelse betragteligt. En indsats,
som understgtter ministerens mal om, at flere jobparate kontanthjaelpsmodtagere skal i beskaftigelse.

Redskaber vil her vaere personlig jobformidler, optimering af cv’er og understgttende kursusaktiviteter.

Aktivitetsparate borgere

Gruppen af aktivitetsparate kontanthjeelpsmodtagere er udfordret og kendetegnet ved ikke at vaere klar til
et ordinzert arbejde, men egnede til at modtage en beskaftigelsesrettet indsats.

Jobcenter Varde vil i 2018 have fokus pa en styrket indsats overfor denne gruppe af borgere. Der vil saledes
blive arbejdet med fremskudt rehabilitering og forlgb om mestring af arbejdsliv og privatliv.

Virksomhedsrettede forlgb vil ogsa veere i spil, da erfaringer fra 2017 har vist, at disse forlgb har en god
effekt og samtidig understgttes denne indsats af statslige puljemidler i projektet “Flere skal med” i
perioden medio 2017 til udgangen af 2019. Fokus er her investering i personlig jobformidler og ekstra
mentorstgtte med det formal at g@re aktivitetsparate til jobparate.

Sygemeldte borgere

Jobcenter Varde kan konstatere et fald i det samlede antal sygedagpengesager gennem 2017. En aktiv linje
med en tidlig og malrettet indsats overfor sygemeldte i forhold til fastholdelse, gradvis tilbagevenden samt
tiltag der gor et beskaeftigelsesperspektiv muligt, har vaeret en del af indsatsen. | 2018 vil der fortsat veere
et generelt fokus pa virksomhedsservice og et taet samarbejde med virksomhederne. Der vil ogsa her vaere
behov for at fa talt rummeligheden op og Varde Kommune vil ga forrest.

Med det afsaet vil Jobcenter Varde fokusere pa at fremme fastholdelse og tilbagevenden til
arbejdsmarkedet ved at prioritere virksomhedsrettet service og bidrage til Igsninger ude pa
arbejdspladserne. Jobcenter Varde vil fortsat udbygge samarbejdet med virksomhederne, saledes at den
gode virksomhedsrettede indsats spredes til flere virksomheder i Varde Kommune.

Og for de borgere, som ikke umiddelbart kan fastholdes, prioriteres udviklende og afklarende
foranstaltninger med henblik pa at finde den rigtige baeredygtige Igsning pa sigt. Den intensiverede
jobafklaring skal have fokus pa det ordinzere arbejdsmarked med kompenserende ordninger og i mindre
omfang resultere i revalidering, fleksjob og fgrtidspension.

Der skal fortsat arbejdes med udvikling af samarbejdet med almen praksis og sygehusvasnet i 2018.
Jobcenter Varde er startet med bes@g pa laegehusene i 2017 og vil fortseette denne falles drgftelse og
forventningsafstemning i 2018.

Integration



Jobcentret vil i 2018 fortsat have fokus pa at understgtte og tydeligggre, at flygtninge og
familiesammenfgrte sa hurtigt som muligt kommer ud pa det ordinaere arbejdsmarked. Redskaberne er
IGU, praktik, Igntilskud, vejledning og opkvalificering samt efteruddannelse.

Jobcentret vil have fokus pa iveerkszetteri og henvise borgeren til rette radgivning omkring dette.

Det overordnede mal for indsatsen er, at flest mulige flygtninge og familiesammenfgrte kommer i
selvforsgrgelse i form af job eller uddannelse.

Indsatsen vil veere individuelt tilpasset den enkeltes forudsaetninger, med fokus pa de brancher der giver
flest mulige jobabninger.

Minstermal og Varde Kommunes indsatsomrader i 2018

Beskaeftigelsesministeren har udpeget 5 ministermal for 2018. Samtidig har Varde Kommune og Jobcenter
Varde, udpeget en raekke indsatsomrader, som skal understgtte beskaeftigelsesindsatsen og som samtidig
understgtter ministermalene.

Ministermal Indsatsomrader for Varde

1. Flere personer skal i beskaftigelse eller i uddan- | Intensiv formidlingsindsats for malgruppen 50+
nelse i stedet for at veere pa offentlig forsgrgelse | Flere uddannelsesparate unge — faerre aktivitets-

parate unge

Fokus pa Ny Mesterlzere

Fokus pa opkvalificeringsjob

Fokus pa Jobpramieordningen

Fokus pa uddanelse og understgtning af

kommende aktiviteter i trepartsaftalen.

Fremme dialogen med faglige organisationer,

arbejdsgivere og uddannelsesinstitutioner om

udvikling af nye initiativer for imgdegaelse af

mangelsituationer.

2. Virksomhederne skal sikres den ngdvendige og @get samarbejdsgrad med virksomheder
kvalificerede arbejdskraft Understgtte kompetenceudvikling —

"Uddannelsesambassadgrer”

Flere virksomhedsrettede forlgb til alle malgrupper

Fokus pa mangelomrader

Fokus pa opdyrkning af smajob

Formidling pa tveers af kommunegranser

Samarbejde med erhvervsplaymaker

Fokus pa jobrotation

@get fokus pa kompetenceudvikling pa

virksomhederne blandt ansatte.

Motivation til at virksomheder og ansatte tager

initiativer i forhold til opkvalificering.

3. Flere flygtninge og familiesammenfgrte skal Anszttelser i IGU




veere selvforsgrgende

Virksomhedsrettede forlgb
Fokus pa ivaerksaetteri
Fokus pa ordinzer ansattelse.

4. Flere jobparate personer pa kontanthjaelp skal i
beskeeftigelse og flere aktivitetsparate bliver
jobparate eller kommer i beskzeftigelse

Intensiv formidlingsindsats for jobparate og abent-
lyst uddannelsesparate nyttejobbere
"Flere skal med” — puljeprojekt for aktivitetsparate

5. Bekeempelsen af socialt bedrageri og fejludbeta-
linger skal styrkes

Fokus pa radighed for forsikrede ledige

Yderligt fokus pa sanktioner for jobparate kontant-
hjaelpsmodtagere

Samarbejde med Varde Kommunes Kontrolenhed
og Ydelsesteam




